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Revisorssammanfattning infor extra arsmote 2009
Lars Magnusson

Denna sammanfattning ar inte en ordinarie revisionsredovisning for 2009, dels da
undertecknad redan avgatt fran min funktion som klubbens valde ordinarie revisor, dels
att sammanfattningen gors infor ett extra ordinarie arsmote. Redovisningen gors dels pa
begaran, dels for att avsluta mina aktiviteter som klubbens revisor; dock att vissa, av
suppleanten redovisade, arenden inte kommenteras pga javighet. Perioden ar primart
till 12 aug, men undantagsfall till 11 sept samt reflektion utifran suppleantens skrivning.

Forutsattning

Da en revisionsredovisning har till avsikt att inte bara summera revisionsperioden, utan
aven ge historik, gors ett kortare klargorande om bakgrunden till ssmmanfattningen.

Den primara orsaken till att redovisningen sker nu, ar utifran en akut kris inom
foreningen. Dels att bade fran medlemskaren utsedd revisor som revisorssuppleant valt
att avga under lopande period; dels utifran nagra till styrelsen relaterade arenden. Da
klubbens stadgar kraver att minst tva revisorer maste finnas och detta for narvarande
inte ar fallet, endast klubbens inhyrde om an valde revisor kvarstar, leder detta sjalv till
att extra arsmote maste utlysas, men att klubben for narvarande har en styrelse som
inte tycks vara i balans med sig sjalv, ar ocksa oroande.

Undertecknads avgang har redovisats i ABCKOM:s Medlemsmote, inldgg 978707, jag ber
att fa hanvisa dit for narmare information. | 6vrigt hanvisas till suppleantens tydliga och
koncisa redovisning, bade rérande sin egen avgang, som rorande problemen i 6vrigt. Jag
stodjer suppleantens redovisning fullt ut och kan endast saga; aven om de enskilda
arendena i sig inte kanns som nagon direkt grund for suppleantens kommentarer, maste
medlemmen forsoka se helheten, vilken ar avsevart mer problematisk.

Klubbens ekonomiska status

Det finns till detta arsmote inte nagon ekonomisk redovisning, da sadan for tillfallet inte
finns att tillga. Efter klubbens kassor, Tommy Florstedts, tragiska franfalle i juli, har
styrelsen inte lyckats utse en ny kassor. Darfor foreligger det inte nagot strukturerat
ekonomiskt underlag att gora en revision pa, for kvarvarande revisor.

Det enda klargorande revisorerna har fatt, ar att klubbens kansli efter erhallande av
bokfdringsunderlag mm fran Tommys familj, vid genomgang har kunnat konstatera att
dokumentationen fram till sista underlag innan franfallet, finns tillgangligt och ser vid
en preliminar granskning korrekt ut. Darefter finns inga formella bokféringsunderlag,
utan endast basdokumentation for av styrelsen darefter gjorda utbetalningar. Status pa
denna dokumentation ar, pga avsaknad av kassor, okand och ekonomin har skots Ad Hoc.

Det bor namnas att klubbens fonderade tillgangar, pa grund av férandringar i statens
satt att hantera rantebarande statspapper, aterfordes till klubben i juni/juli och fram
till suppleants avgang funnits pa klubbens forvaltningskonto. Detta ar beskrivet i dennes
redovisning, da arendet primart galler tiden efter att undertecknad forklarat mig
vilande.

Med tanke pa tiden sedan kassorens franfalle, ar detta pa intet satt tillfredstallande.
Styrelsens hantering av kassorsrollen har givit klubben en ytterst begransad kontroll over
var ekonomi. En tillfallig l6sning, om sa bara med en tillfallig kassor, borde funnits pa
plats redan i augusti, med revisionsbar kontroll over klubbens ekonomiska processer.



Klubbens verksamhet

Noteras bor, revisorerna utses av arsmotet for alla klubbens medlemmar, inte for dem
som ar med pa arsmotet eller ar aktiva i nagon form inom klubben. Darfor maste
revisors arbete styras av att det sker utifran alla medlemmars perspektiv, oavsett om
denne ar aktiv eller inte. Detta har varit kdarnan for min verksamhet och genomgang.

Klart ar att ABC-klubben star infor en funktionell kris, klart tydligare an tidigare, en kris
i hog grad kopplad till aktivitetsnivan hos klubbens mellan 1000 och 900 betalande
medlemmar. Samtidigt ar klubben inom sitt verksamhetsomrade en foérening av, for
svenska forhallande, klart substantiell storlek. Det finns darfor en avgoérande diskrepans
mellan storlek och flertalets aktivitetsniva. Klubbens respons fran medlemmarna har i
flera ar varit problematisk, med bristande aktivering som foljd. Den har dock forvarrats,
vi har helt enkelt for fa "aktiva" att valja funktionarer fran.

Utifran sysops siffror for utnyttjandet av klubbens IT-resurser, sa torde vi ha ca 400
personer som bara nojer sig med ABC-bladet, ca 500 personer som anvander klubbens e-
post och/eller webbfunktioner (ev. inklusive Bladet), dvs. de ar aktiva endast rorande
de tjanster klubben levererar. Slutligen ar det mellan 40-60 personer som deltar mer
aktivt an sa, som att diskutera i ABCKOM eller delta i annan aktivitet.

Dock, kan man utifran detta anta att de ca 900 "mindre aktiva” bara ser klubben som
ett tidningsabonnemang eller som ISP. Naturligtvis ar bekvamlighet; att stanna sa lange
tjansterna fungerar; en helt rimlig forklaring. Men en annan, tyvarr lika tankbar
anledning, kan vara att de ”mindre aktiva” medlemmarna av nagon orsak inte kanner sig
hemma inom klubbens Ovriga aktiviteter. Troligtvis finns flera skal till detta, t.ex. arten
av aktiviteter och tjanster klubben erbjuder eller det generella tonlaget som kan
foreligga i en del KOM-diskussioner mm. Att vi har en blandning av de olika orsakerna.

Vi ar inte langre en homogen grupp, ABC-datoragare eller PC-anvandare, utan har mer
divergerande intressen. De flesta "aktiva” medlemmar ser nog klubben fortfarande som
en hobbyist-klubb, ett omrade som inte ar speciellt signifikant langre inom IT-sektorn.
Utifran webbsidor och bloggar eller annan media, de flesta av dagens IT-anvandare tycks
ha helt andra intressen med sin IT-anvandning. Film, musik, bild eller anvandande av
"off the shelf"-applikationer, inte att installera operativsystem, debugga kod eller
koppla natverk. For de flesta svenska datoranvandare ar detta en svunnen tid.

Styrelsens ansvar for verksamheten

Det ingar i styrelsens uppdrag att fundera 6ver detta och férsoka finna ut varfor och hur
detta forhallande bor hanteras, for att aktivera fler medlemmar. En n6jd medlem ar den
basta marknadsforaren. | ett samhalle med allt mer tidspressad och konkurrensutsatt
fritid ar det uppenbart att nuvarande klubbprofil inte har tillracklig dragkraft. Men vad
har?

Detta ar ett av styrelsens viktigaste uppdrag. Borde vi t.ex. utvidga verksamheten till
nya funktionsomraden, som bildbehandling, musikgenerering eller IT-teknik som kraver
klustring eller annan avancerad teknik, svar att utova hemma eller erbjuda datastorage
pa krypterade diskar?

Alternativt, skall vi erbjuda mojlighet till kompetenshojande aktiviteter (notera - ej
kurser) och att kunna publicera IT-relaterade texter, som inte ar mojligt genom arbetet
eller annan verksamhet, t.ex. inom hogre studier? Detta ar aktiviteter som efterfragas
men saknas idag, speciellt med allt fler pa marknaden tvingande IT-certifieringar, som
just premierar kompetensokande verksamhet via olika poangsystem; att vi t.ex. kan
anvanda var systempark eller ABC-Bladet i hogre grad som rekryteringsresurser?



Det finns medlemmar som redan nu tanker i form av framtida resurssamarbete med
Dataféreningen, ISOC.se eller SNUS. Att via sddant samarbete skapa nyfikenhet pa
klubben och pa sa satt kunna attrahera en ny typ av medlemmar. En ”ny” typ av
"professionella” medlemmar? Ar det detta som ar klubbens framtid eller skall vi skala
ner till att enbart besta av aktiva hobbyister, dvs en klubb med 50-talet medlemmar?

Denna diskussion ar det styrelsens klart uttalade ansvar att genomfora och leda, men
den fors helt ostrukturerat, ”vid sidan om”, utan nodvandiga analyser. Rekryterings-
forsok har gjorts under perioden, men de har varken gett resultat eller baserats pa
strukturerad planer, att forsoka na ”inaktiva” medlemmar eller andra intresserade.

Oavsett vagval, som en nerskalad hobbyist-forening eller med helt ny inriktning, sa
maste klubbens resurser vardas, att halla IT-systemen frascha och moderna. Man kan
inte leverera driftsaker IT till 500 medlemmar med 5-10 ar gammal utrustning, sa som vi
gor idag. Med stor insikt i denna verksamhet, sysops gor vad de kan, de skall ha en stor
eloge. Men det saknas en uttalad support eller langtidsengagemang fran styrelsen. Detta
ar en klar nackdel.

Detta kan diskuteras i oandlighet, det finns ett flertal synpunkter om detta aven bland
sysops. Men faktum ar, da styrelsen har direkta ansvaret for klubbens budget, da har
den ocksa yttersta ansvaret for framtidssakringen av klubbens resurser. Den som havdar
nagot annat har inte forstatt hur en organisation med 500 “aktiva utnyttjare” skall
forvaltas, for att tillsakra den driftsakerhet medlemmarna betalar for och forvantar.

Styrelsen har ansvaret for att ha en dialog kring dessa fragor med sysops; detta sa en
ekonomiskt relevant driftplan kan tas fram och sakra underhall och utveckling av var IT-
miljo. Samma galler Bladets vara eller inte vara. Trots pastaende om motsatsen, vi kan
inte vara sakra pa att nerlaggning av pappers-Bladet ar en besparing, tappar vi mer an
300 medlemmar pa grund av en sadan atgard, ar det en ren ekonomisk forlust.

Men nyckelproblemet &r att inga av dessa fragor aktivt behandlats av styrelsen, man har
helt enkelt valt att inte bry sig, att inte deltaga som enhet. | den del av styrelsens
interna kommunikation undertecknad sett (till 12 sept), finns inga diskussioner eller
funderingar om dessa omraden eller deras paverkan pa var overlevnad. Styrelsen verkar
sakna initativformaga till att ta vad som ar den verkliga debatten, hur vi skall se ut och
vad som ar var karnverksamhet.

Styrelsearbetet

| en forening maste styrelse och medlemmar fungera i en symbios, dar styrelsen hela
tiden maste vara medveten om alla aspekter av klubbens styrning och utveckling samt
olika gruppers krav pa verksamheten. Man maste ocksa, pa ett konstruktivt satt, hantera
eventuella konflikter och problem. Det ar ett omfattande arbete som aven tacker tiden
mellan styrelsemotena; att styrelsen sig emellan fordelar arbetsuppgifterna pa sadant
satt att detta kan fortga mellan métena och inte stanna upp.

Efter att ha foljt styrelsearbetet, fann jag klara brister darvidlag. Nagon klar och tydlig
arbetsfordelning har aldrig definierats och darfor har fragor som medlemsaktivering/-
rekrytering, medlemsinitiativ, tidningen och driftstatus stannat pa for lag och oklar
prioriteringsniva. | juli samt senare har funnits tydliga tecken pa en ren konflikt inom
sjalva styrelsen, vilket bl.a. resulterat i att tva styrelsemedlemmar var pa vag att hoppa
av samt, ater, att ny kassor inte kunnat utses.

Vi har aven att enskilda styrelsemedlemmar onskat att skara i revisorernas insyn i
arbetet, genom att ta bort "utomstaende” fran styrelsens e-postalias, dar revisorerna
var de enda ”utomstaende”. Detta genomfordes och ar vid sidan av tidigare interna
samarbetsproblem, ytterligare ett tecken pa en styrelse inte i takt med verksamhetens
krav eller sig sjalv.



Vi har, som tidigare papekat, allt for ostrukturerade forsok till medlemsrekrytering och i
viss man, hantering av attityden ”aktiva” medlemmar emellan. Se garna pa ABCKOM:s
diskussioner under perioden; skulle ni, som en tveksam person, verkligen valja att bli
“aktiv” inom foreningen, efter att last en del av diskussionstradarna? Inte jag.

Styrelsen ar skyldig till att se till att diskussioner mm sker i en anda som inte uppfattas
som aggressiv, da sadana tendenser ar ett reellt hinder till att aktivera medlemmar som
skulle vilja deltaga, men ar tveksamma. ”Man maste lara sig krypa, innan man kan ga”,
dari ingar "dumma” fragor eller misstag. Och, som namns i suppleantens redovisning,
har det, bl.a. rorande fototavlingen, aven funnits en del projektstyrningsproblem.

Undertecknad ar fullt medveten om att mycket i stort inte ar en ny situation, men malet
med revisorernas verksamhet ar att granska nuvarande, inte tidigare, styrelse. Att leda
en sapass stor forening som klubben, med 90 % "inaktiva” medlemmar, men med en IT-
funktion som faktiskt anvands av mer an halften av alla medlemmar, ar det ett arbete
som kraver samarbete, eftertanke, ansvar och vidsynthet. Att nagot har hanterats pa
ett visst satt tidigare, innebar inte att detta ar korrekt idag, utan sadant synsatt bara
fordjupar klubbens grundproblem.

Varje ny styrelse har en skyldighet att satta sig in i de problem som finns, relatera
verksamheten till dessa och finna konstruktiva lGsningar. Sa har inte skett inom nagot
signifikant omrade under den tid min genomgang tacker. Suppleantens redovisning tyder
inte pa nagon forandring harvidlag, efter min avgang. Dock, till tidigare redovisat, finns
att bada fran medlemskaren valda revisorer valt att avga; av olika skal, men med
anledning.

Avslutning

Da jag avgatt, kan jag inte gora mer an att konstatera ovanstaende. Undertecknad kan
darfor inte komma med nagon rekommendation till arsmotet, den ratten har jag
avhandat mig sjalv i september, men jag kan gora en slutreflektion.

Grundproblemet, som klart visas av handelserna under perioden, sasom oformagan att
tillsatta en ny kassor och den, t.o.m. i ABCKOM, diskuterade oenigheten, ar att styrelsen
inte verkat kunna hantera klubbens problemen systematiskt med ett samlat engagemang
och korrekt fokus. ABC-Klubben handlar inte om en kvartersforening, det handlar om en
riksforening som levererar landstackande IT-funktioner till ett stort antal betalande
medlemmar, ett funktions- och driftansvar.

Detta forvarras av att klubben inte, liksom tidigare, langre kan forlita sig pa Posten och
kansliet, till att finna nya adresser till avflyttade medlemmar, med resultatet att vi med
storsta sannorlikhet star infor mycket stérre medlemstapp an tidigare. Enligt kansliet
flyttar ca 30 % av medlemmarna varje ar, manga utan nya adressuppgifter.

Samman med den uppenbara bristen pa funktionarer, en foraldrad infrastruktur och allt
fler som later bli att anvanda ABCKOM eller andra tjanster, kravs darfor idag avsevart
mer av en klubbstyrelse an bara for 2-3 ar sedan. Har styrelsen mott upp till dessa krav,
som vi som medlemmar rattmatigen kan stalla pa den?

Med vanlig halsning
Lars Magnusson

Revisor 14 mars - 11 september 2009 (vilande fran 12 aug.)



